
 

Le Programme de Coopération 2003-2007 
 
Le précèdent Programme de Coopération entre le PNUD et la Guinée Bissau est arrivé à son terme en 
fin 2007 a dû tenir compte des changements de priorités et du contexte national. Les résultats obtenus 
durant ce cycle ont été affectés par ce contexte national particulièrement difficile marqué par une forte 
instabilité gouvernementale et de faibles capacités tant humaines qu’institutionnelles. Dans le même 
temps, des résultats important ont été observés :  
 
- L’organisation des élections législatives et présidentielles tenues en 2004 et 2005 qualifiées 
par l’ensemble des observateurs internationaux de libres et transparentes constitue un résultat 
majeur de l’appui technique et financier du PNUD durant la période sous revue.  
 
- Le Fonds de gestion économique d’urgence (FGEU) avec 8,5 millions de dollars mobilisés auprès des 
partenaires bilatéraux a permis au processus de transition 2004-2005 de se dérouler sans heurts sur le 
plan social grâce au paiement d’une part appréciable des salaires des agents civils, particulièrement 
des enseignants jusqu’en 2006.  
 
- La tenue réussie de la table ronde des partenaires au développement de la Guinée-Bissau en 
novembre 2006 s’est faite dans un contexte de regain de confiance dans les institutions nationales. Un 
support important a été fourni à l’élaboration du document de stratégie nationale de réduction de la 
pauvreté (DENARP), du plan d’actions pluriannuel (PAP) 2006-2008 du DENARP et du Programme 
d’investissements publics (PIP).  
 
- En termes de conseil en politique et de plaidoyer, l’apport du bureau a été important dans l’élaboration 
des documents de stratégie et politiques tels que le DENARP, le programme de bonne gouvernance, la 
mise en place du comité de trésorerie, la stratégie de mobilisation des ressources du gouvernement, la 
consolidation de la paix. Le plaidoyer et les conseils en politique ont aussi porté sur les OMD avec 
notamment, l’appui apporté dans l’élaboration du premier rapport sur les OMD, la sensibilisation et les 
formations données en 2006 sur la planification et l’évaluation des besoins et des coûts des OMD, la 
réalisation du rapport national sur le développement humain consacré aux réformes des politiques pour 
la réalisation des OMD en Guinée-Bissau.  
 
- Une superficie appréciable a été nettoyée de mines. La capitale Bissau était déclarée entièrement 
déminée en 2006. Tout le stock des mines anti-personnelles a été détruit en 2005.  
 
- Le PNUD a été choisi par le gouvernement comme premier récipiendaire pour la gestion du 
Fonds Mondial pour la lutte contre le VIH/Sida, la tuberculose et le paludisme pour un 
portefeuille total de 11 millions de dollars depuis 2004.  
 
- Dans le cadre de l’initiative de coopération Sud-Sud (IBAS: South-South initative of Brazil, India and 
South Africa) le PNUD aide les agriculteurs, leurs associations ainsi que les institutions 
gouvernementales à améliorer leurs méthodes de culture par l’encadrement technique. Dans le cadre 
de la micro finance, huit institutions locales de micro finance ont reçu la formation et l’appui technique et 
sont devenues aptes à octroyer des crédits à leurs clients. 
 
- En matière d’environnement, grâce à des fonds du PNUD/FEM, les rapports nationaux et le Plan 
d’action national d’adaptation aux changements climatiques ont été produits. 
 



- Dans le processus de réforme du secteur de la sécurité, le PNUD a apporté un appui qui a abouti à la 
réalisation de la Stratégie de Réforme du Secteur de la Défense et de  la Sécurité. 
 
- La mise en œuvre du PACIP a permis d’évaluer les besoins en vue de l’informatisation de la solde et 
de la gestion des ressources humaines de l’Etat, de renforcer les capacités d’analyse, de prévision 
macro-économique et de gestion budgétaire, de suivi du développement humain et des OMD ainsi que 
dans l’évaluation des besoins pour l’atteinte des OMD. 
 
- Le PADRL dont le lancement des activités n’est intervenu qu’en juillet 2007 n’a pas encore pu donner 
de résultats probants. 
 
- Des efforts sensibles ont été fournis dans le cadre du PAED pour renforcer les capacités des 
institutions de micro finance (IMF). Des subventions ont aussi été apportées à certaines d’entre elles 
pour favoriser leur fonctionnement. Cela a permis de voir le nombre de femmes bénéficiaires des micro-
crédits augmenté, grâce aussi à la ligne de crédit mise à disposition des IMF par le FENU.  
 
Le précèdent PAPP qui arrive à son terme en fin 2007 a dû tenir compte des changements de priorités 
et du contexte national. La période de transition et la tenue des élections législatives et présidentielles 
en 2004 et 2005 ont constitué des changements importants de ces priorités. Les nombreux 
changements de gouvernement et l’attentisme ont retardé la formulation et la mise en œuvre de 
certaines composantes du programme. Les résultats obtenus durant ce cycle ont été affectés par ce 
contexte national particulièrement difficile marqué par une forte instabilité gouvernementale et de faibles 
capacités tant humaines qu’institutionnelles. Dans le même temps, l’appropriation nationale est apparue 
faible tandis que les interventions sur le terrain des différents partenaires n’ont pas toutes été 
complémentaires de manière à renforcer les synergies qu’elles pouvaient générer.  
 
- Dans le domaine des capacités de gestion de l’administration publique, l’étude diagnostique du 
système national produite par la BAD en 2006 en vue du renforcement des capacités de l’administration 
publique en Guinée-Bissau a souligné la nécessité de la création d’une école nationale d’administration 
(ENA) comme socle d’un processus de développement soutenu des capacités humaines de 
l’administration. Ce diagnostic et ceux déjà faits par le PNUD dans le cadre des évaluations des 
différents projets permettent d’envisager le développement des capacités humaines de manière large 
en considérant aussi les formations sur le lieu de travail, l’assistance technique et le système éducatif. 
  
 


